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グ
ロ
ー
バ
ル
に
事
業
展
開
す
る
現
代
の
も
の
づ
く
り
企
業

に
お
い
て
は
、
競
争
優
位
性
、
差
別
化
戦
略
に
基
づ
い
た
最

適
な
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
に
向
け
た
さ
ま
ざ
ま
な
取

り
組
み
が
行
わ
れ
て
い
る
。
一
方
で
、
異
常
気
象
や
自
然
災

害
、
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
の
よ
う
な
金
融
危
機
、
今
ま
さ

に
起
こ
っ
て
い
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク

な
ど
、
世
界
規
模
で
発
生
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
危
機
が
日
本
企

業
に
及
ぼ
す
影
響
は
大
き
な
も
の
と
な
っ
て
い
る
。
こ
う
し

た
中
で
事
業
拡
大
や
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
実
現
し
て
い
く
に

は
、
経
営
基
盤
を
強
化
し
、
中
長
期
的
視
点
で
課
題
に
取
り

組
ん
で
い
く
必
要
が
あ
る
。

　

朝
日
イ
ン
テ
ッ
ク
株
式
会
社
は
、
近
年
、
基
幹
シ
ス
テ
ム

の
再
構
築
や
人
事
制
度
改
革
な
ど
、
経
営
基
盤
の
強
化
に
向

け
た
取
り
組
み
を
次
々
と
進
め
て
い
る
。
そ
の
背
景
に
は
、

「
グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ

を
目
指
す
」
と
い
う
成
長
戦

略
に
お
け
る
目
標
が
あ
っ
た
。
同
社
は
、
産
業
用
の
極
細
ス

テ
ン
レ
ス
ワ
イ
ヤ
ー
ロ
ー
プ
の
製
造
・
販
売
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
、
精
密
加
工
技
術
を
活
用
し
て

年
か
ら
医
療
分

野
に
進
出
し
た
。
現
在
で
は
、
治
療
用
の
ガ
イ
ド
ワ
イ
ヤ
ー

や
カ
テ
ー
テ
ル
を
は
じ
め
、
カ
テ
ー
テ
ル
治
療
に
必
要
な
さ

ま
ざ
ま
な
医
療
機
器
の
開
発
・
製
造
か
ら
販
売
ま
で
を
一
貫

し
て
手
掛
け
て
お
り
、
そ
の
技
術
力
で
日
本
の
み
な
ら
ず
世

界
で
も
高
い
シ
ェ
ア
を
獲
得
し
て
い
る
。

に
よ
っ
て

事
業
を
拡
大
し
つ
つ
、
タ
イ
、
ベ
ト
ナ
ム
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
に

工
場
を
設
立
し
、
ア
ジ
ア
各
国
や
欧
州
、
米
国
に
販
売
拠
点

や
研
究
開
発
拠
点
を
開
設
す
る
な
ど
、
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
に

お
け
る
生
産
・
販
売
体
制
の
強
化
を
推
進
し
て
き
た
。

　

こ
う
し
た
成
長
戦
略
に
お
け
る
重
点
施
策
と
具
体
的
な
取

り
組
み
に
あ
た
っ
て
、
そ
れ
を
支
え
る
管
理
・
シ
ス
テ
ム
部

門
に
つ
い
て
も
改
革
が
必
要
と
な
っ
た
の
だ
。

　

ま
ず
着
手
し
た
の
が
、
基
幹
シ
ス
テ
ム
の
刷
新
だ
。
業
務

提
携
や

を
通
じ
て
事
業
領
域
を
拡
大
し
て
き
た
同
社

で
は
、
業
務
内
容
の
変
化
に
合
わ
せ
て
既
存
シ
ス
テ
ム
の
改

修
を
繰
り
返
し
て
き
た
た
め
、
シ
ス
テ
ム
が
肥
大
化
・
複
雑

化
し
て
い
た
。
そ
こ
で
、

年
か
ら
検
討
を
開
始
し
、

み
ず
ほ
情
報
総
研
に
シ
ス
テ
ム
評
価
お
よ
び
評
価
結
果
に
基

づ
く
シ
ス
テ
ム
整
備
計
画
の
策
定
支
援
を
依
頼
し
、
基
幹
シ

ス
テ
ム
を
全
面
的
に
入
れ
替
え
る
こ
と
を
決
定
し
た
。
統
合

的
な
シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
る
こ
と
で
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
経

営
判
断
を
可
能
に
す
る
の
が
狙
い
だ
。
ま
た
、
業
務
プ
ロ
セ

ス
を
標
準
化
し
、
デ
ー
タ
の
一
元
化
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、

シ
ス
テ
ム
の
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
も
容
易
と
な
る
。
現
在
は
稼

働
に
向
け
た
最
終
調
整
を
行
っ
て
い
る
と
い
う
。

　

年
か
ら
は
、
人
事
制
度
の
見
直
し
に
も
着
手
し

た
。
グ
ロ
ー
バ
ル
医
療
機
器
企
業
を
目
指
す
同
社
で
は
、
同

業
か
ら
の
転
職
が
多
く
、
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
育
成
に
注
力

す
る
な
ど
の
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
が
、シ
ス
テ
ム
同
様
、

人
事
制
度
も
抜
本
的
な
見
直
し
は
行
わ
れ
て
こ
な
か
っ
た
。

そ
こ
で
、

年
を
か
け
て
評
価
制
度
の
見
直
し
や
キ
ャ
リ
ア

パ
ス
導
入
な
ど
の
人
事
制
度
改
革
を
進
め
、
日
本
拠
点
か
ら

新
制
度
の
適
用
を
開
始
し
て
い
る
。

　

基
幹
シ
ス
テ
ム
の
再
構
築
や
人
事
制
度
改
革
に
加
え
、

年

月
か
ら
は
、

（
事
業
継
続
計
画
）
の

見
直
し
に
も
着
手
し
て
い
る
。

　

同
社
は
、

年
に
発
生
し
た
タ
イ
洪
水
の
影
響
に

よ
り
、
現
地
工
場
の
操
業
を
停
止
せ
ざ
る
を
得
な
い
事
態
と

な
り
、
グ
ル
ー
プ
企
業
で
の
代
替
生
産
や
タ
イ
工
場
の
主
要

社
員
を
日
本
国
内
お
よ
び
ベ
ト
ナ
ム
の
工
場
で
受
け
入
れ
て

代
替
生
産
の
強
化
を
図
る
と
い
っ
た
対
応
を
行
っ
た
。
洪
水

被
害
に
よ
り
一
時
的
な
減
収
減
益
と
な
っ
た
が
、
迅
速
な
対

応
に
よ
り
シ
ェ
ア
の
落
ち
込
み
は
免
れ
た
と
い
う
。

　

こ
う
し
た
経
験
を
踏
ま
え
、
国
内
外
の
生
産
拠
点
間
で
情

報
を
共
有
し
、
連
携
し
て
技
術
力
の
強
化
・
向
上
に
取
り
組

ん
で
き
た
が
、
有
事
の
際
に
生
産
拠
点
を
分
散
さ
せ
る
と

い
っ
た
具
体
的
か
つ
実
践
的
な
対
策
を

に
取
り
込
ん

で
い
く
こ
と
と
な
っ
た
。
こ
れ
ま
で
の

は
、
国
内
拠

点
を
想
定
し
た
も
の
だ
っ
た
こ
と
や
、
地
震
な
ど
の
大
規
模

災
害
を
想
定
し
た
も
の
で
あ
っ
た
た
め
、
海
外
拠
点
に
お
け

る
リ
ス
ク
も
踏
ま
え
た
よ
り
広
範
囲
な

へ
と
見
直
す

こ
と
と
し
た
。
ま
ず
は
管
理
部
門
の

か
ら
作
成
を
始

め
、
事
業
部
門
の

に
展
開
し
て
い
く
と
い
う
形
で
、

ス
テ
ッ
プ
を
分
け
て
進
め
る
こ
と
と
し
て
い
る
。

　

再
構
築
に
着
手
し
て
ま
も
な
く
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
の
世
界
的
流
行
が
起
こ
っ
た
。
生
産
拠
点
の
あ
る
国

に
よ
っ
て
感
染
拡
大
の
状
況
や
対
応
は
異
な
り
、
ど
の
よ
う

に
操
業
を
続
け
て
い
く
か
難
し
い
判
断
を
迫
ら
れ
る
場
面
も

あ
っ
た
が
、
社
長
を
筆
頭
と
す
る
コ
ロ
ナ
対
策
本
部
を
立
ち

上
げ
、全
拠
点
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
つ
な
い
で
現
状
を
把
握
し
、

状
況
の
変
化
に
応
じ
た
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
判
断
・
対
策
の
検

討
を
行
っ
て
い
る
と
い
う
。
こ
う
し
た
コ
ロ
ナ
禍
か
ら
の
学

び
も
教
訓
と
し
て
、

の
見
直
し
に
活
か
し
て
い
く
考

え
だ
。

　

次
の
ペ
ー
ジ
で
は
、
経
営
基
盤
強
化
の
背
景
や
具
体
的
な

取
り
組
み
内
容
、
今
後
の
成
長
戦
略
に
つ
い
て
聞
く
。

N a v i s  0 4 1  –  N o v  2 0 2 0

明

日

へ

の

挑

戦

明 日 へ の 挑 戦

事
業
拡
大
に
伴
い
組
織
を
強
化
す
る
た
め

経
営
基
盤
の
再
構
築
に
着
手

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
に
対
応
し
た

シ
ス
テ
ム
や
人
事
制
度
へ
と
改
革
を
推
進

グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ス
ク
に
対
応
し
た

新
し
い
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
に
着
手

成長戦略を支える
ビジネス基盤を強化し
グローバルニッチNo.1を目指す

高度な素材加工技術を有し、カテーテル治療用の医療機器の開発・製造・販売をトータルに手掛け、
国内外でシェアを拡大してきた朝日インテック。
グローバル市場での新規事業の創出や、持続的な成長に向けた
経営基盤の確立に取り組む同社の戦略について聞いた。

朝日インテック株式会社
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P r o f i l e

朝日インテック株式会社
1976年、極細ステンレスロープを販売する朝日ミニロープ販売株式
会社として設立。1991年にメディカル開発部門を開設し、世界初
のCTO（慢性完全閉塞）治療用PTCAガイドワイヤーの開発に成功。
医療機器の開発・製造・販売を中心に、海外にも生産拠点や支店
を展開している。連結従業員数は8,761名（2020年6月末日現在）

お
り
、
従
業
員
の
働
き
方
に
関
す
る
考
え
や
希
望
な
ど
に
つ
い
て
の
調

査
を
実
施
し
、そ
の
結
果
も
制
度
改
革
に
活
か
す
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

│
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
見
直
し
に
も
着
手
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
ど
の
よ
う

な
ポ
リ
シ
ー
で
検
討
を
進
め
て
い
ま
す
か
。

伊
藤
氏
◆
大
規
模
災
害
が
発
生
し
て
も
安
定
供
給
が
継
続
で
き
る
よ
う

に
す
る
と
い
う
こ
と
は
、
医
療
機
器
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
当
社
に
と
っ
て

不
可
欠
な
要
素
で
す
。
そ
の
た
め
、
以
前
か
ら
被
災
時
の
代
替
生
産
が

実
施
で
き
る
よ
う
海
外
拠
点
を
増
や
し
、
海
外
の

工
場
で
医
療
機
器

を
生
産
で
き
る
体
制
を
構
築
す
る
な
ど
、
生
産
拠
点
の
分
散
化
や
再
編

に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。こ
う
し
た
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
が
功
を
奏
し
て
、

コ
ロ
ナ
禍
で
も
事
業
を
継
続
で
き
た
と
い
う
手
応
え
は
あ
り
ま
す
。

　

一
方
で
、
デ
ジ
タ
ル
化
へ
の
対
応
な
ど
新
た
な
課
題
も
見
え
て
き
ま

し
た
。
従
業
員
の
安
全
対
策
を
最
優
先
に
し
つ
つ
、
事
業
を
ど
う
継
続

し
て
い
く
か
。そ
の
両
輪
で
プ
ラ
ン
を
策
定
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

は
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
は
な
く
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
議
論
し
て

こ
そ
、
実
効
性
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
チ
ー
ム

を
立
ち
上
げ
て
、
管
理
部
門
か
ら
現
場
部
門
へ
、
国
内
か
ら
海
外
拠
点

へ
と
徐
々
に
固
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
の
で
、
新
プ
ラ
ン
の
策
定

に
は
あ
る
程
度
時
間
が
か
か
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

│
今
後
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

伊
藤
氏
◆
新
シ
ス
テ
ム
の
稼
働
も
人
事
制
度
改
革
も

策
定
も
、

ま
さ
に
こ
れ
か
ら
が
本
番
と
い
う
と
こ
ろ
で
す
。
コ
ロ
ナ
禍
の
現
状
で

は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
対
応
も
重
要
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
当
社
に
は
、

ド
ク
タ
ー
が
新
製
品
を
試
し
た
り
、
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
行
う
た
め
の
最

新
の
医
療
設
備
を
備
え
た
カ
テ
ー
テ
ル
室
が
あ
る
の
で
す
が
、
今
後
は

中
継
で
き
る
よ
う
な
仕
組
み
の
構
築
を
考
え
て
い
ま
す
。

　

当
社
は
、
各
専
門
分
野
の
ト
ッ
プ
ド
ク
タ
ー
と
の
共
同
研
究
開
発
体

制
を
構
築
し
て
お
り
、
素
材
か
ら
完
成
品
ま
で
を
一
貫
生
産
で
き
る
こ

と
が
大
き
な
強
み
で
す
。
そ
れ
は
、
規
模
が
大
き
く
な
っ
て
も
変
わ
ら

な
い
、
当
社
独
自
の
企
業
価
値
で
す
。
そ
の
本
質
を
大
切
に
し
つ
つ
、

基
盤
強
化
を
行
う
こ
と
で
、
さ
ら
な
る
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
や
新
た
な
事

業
の
創
出
を
目
指
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

│
経
営
基
盤
の
強
化
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
背
景
に
つ
い
て
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

伊
藤
氏
◆
当
社
は
こ
れ
ま
で
、
研
究
開
発
や
販
売
体
制
の
拡
充
な
ど
、

事
業
領
域
の
成
長
に
必
要
な
投
資
を
重
視
し
て
行
っ
て
き
ま
し
た
。
そ

の
一
方
で
、
管
理
部
門
へ
の
資
源
投
下
は
後
手
に
回
っ
て
い
ま
し
た
。

会
社
の
規
模
は
年
々
大
き
く
な
り
、

年
に
は
東
証
一
部
上
場

を
果
た
す
な
ど
、
当
社
を
取
り
巻
く
環
境
は
急
速
に
変
化
し
、
社
会
的

責
任
も
高
ま
り
ま
し
た
。
こ
う
し
た
事
業
の
成
長
ス
ピ
ー
ド
に
対
応
で

き
る
体
制
を
構
築
し
て
お
か
な
い
と
、
成
長
を
阻
害
す
る
要
因
に
な
り

か
ね
ま
せ
ん
。
今
後
も
持
続
的
に
成
長
し
て
い
く
た
め
に
は
、
経
営
基

盤
の
整
備
に
も
き
ち
ん
と
資
源
配
分
を
行
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
考

え
ま
し
た
。
そ
の
意
味
で
、
成
長
戦
略
の
一
環
だ
と
捉
え
て
い
ま
す
。

│
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
改
革
を
進
め
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

伊
藤
氏
◆
ま
ず
初
め
に
、基
幹
シ
ス
テ
ム
の
再
構
築
に
着
手
し
ま
し
た
。

検
討
に
あ
た
っ
て
は
、
み
ず
ほ
情
報
総
研
に
、
既
存
シ
ス
テ
ム
の
第
三

者
評
価
と
、
シ
ス
テ
ム
改
善
に
関
す
る
計
画
の
策
定
を
お
手
伝
い
い
た

だ
き
ま
し
た
。
当
初
は
各
シ
ス
テ
ム
を
段
階
的
に
移
行
し
よ
う
と
考
え

て
い
た
の
で
す
が
、
研
究
開
発
、
生
産
、
販
売
の
各
分
野
で
製
品
分
類

ご
と
に
異
な
る
コ
ー
ド
を
使
用
し
て
い
た
た
め
、
第
三
者
評
価
を
受
け

た
結
果
、
デ
ー
タ
を
一
元
管
理
で
き
る
統
合
的
な
基
幹
系
シ
ス
テ
ム
を

再
構
築
し
、
全
て
を
一
括
で
切
り
替
え
た
ほ
う
が
メ
リ
ッ
ト
が
大
き
い

こ
と
が
認
識
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、
現
行
の
業
務
フ
ロ
ー
に
シ
ス
テ
ム

を
合
わ
せ
る
の
で
は
な
く
、
導
入
を
決
め
たSA

P E
R

P

の
ベ
ス
ト
プ

ラ
ク
テ
ィ
ス
を
基
本
と
し
た
フ
ロ
ー
に
見
直
し
、
ど
う
し
て
も
対
応
で

き
な
い
部
分
の
み
機
能
を
追
加
し
て
対
応
す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。

　

人
事
制
度
改
革
で
は
、

年
前
半
に
評
価
制
度
を
変
更
し
ま

し
た
。
目
指
し
た
の
は
、社
員
が
会
社
の
方
針
を
前
提
に
、自
身
の
キ
ャ
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有事において機能する
BCPの策定を

鈴木 大介
みずほ情報総研
経営・ITコンサルティング部
シニアコンサルタント

　昨今、企業における事業継続計画（Business Continuity 

Plan：BCP）の策定ニーズは、年々高くなっている。近年で
は、大規模地震に加え、気象災害や新型感染症の流行な
ど、さまざまな事象への対応が求められるようになってきた。
BCPは有事において企業の事業を継続するための計画であ
り、想定外の事象であっても機能することが求められるが、
地震などの特定事象を前提とした BCPでは、想定外の事象
が起こった際に十分に機能を発揮することができない。そこ
で、地震や気象災害などの事象（発生事象）ではなく、災害
により引き起こされる結果（結果事象）の観点に基づき、発
生事象を問わず、想定外・想定超に対応するための「オール
ハザード型 BCP」を定義することが重要である。
　また、企業が定義すべきBCPは企業ごとによって異なる。
それは、事業や組織体制、サプライチェーン、社内風土な
どの企業特性が各社によって異なっているからである。企
業特性を十分に理解し、実態に沿った BCPを策定しなけれ
ば、BCPは絵に描いた餅となり、有事において機能するこ
とができない。企業特性を踏まえた BCPを作るため、トッ
プダウン的な取り組みと、現場意見などを確実にキャッチア
ップしたボトムアップのアプローチとを組み合わせて取り組
んでいく必要がある。有事において優先的に対応すべき事
業の選定や、意思決定体制などは経営層を中心にトップダ
ウンで定義し、現場対応については、各現場で暗黙知とな
っている緊急時対応などを明確化して定義することで、企業
特性を踏まえたより実効性の高い BCPを実現することがで
きる。
　想定外・想定超の事象をなくし、企業実態に沿った内容
で BCPを定義することが、有事における確実な事業継続に
つながることを忘れてはならない。

◆ 事業継続管理コンサルティング
BCPの策定や見直しに関するコンサルティングサービス。有事に
おいて優先すべき事業の選定や緊急時の指揮体制や対応方針に
ついて、さまざまな危機事象（オールハザード）に柔軟に対応でき
る BCPの検討を支援する。また、既存の BCPの実効性向上を
支援するため、BCP実効性の評価や社内への訓練・教育などの
啓蒙活動の支援も行う。
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明 日 へ の 挑 戦

強固な経営基盤を確立し
さらなる企業価値向上を目指す

朝日インテック株式会社
取締役 管理本部長 兼 経営戦略室 室長　伊藤 瑞穂 氏


